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1. Bevezetd

Jelen dokumentum a Terézvéarosi Vagyonkezel6 Nonprofit Zrt. (a tovabbiakban:
Tarsasag) 2021. évi, rovid tava céljait és varakozasait rogziti. Jelen iizleti terv az éves,
operativ miikddés programja a Tarsasag vezetésének varakozasai alapjan, az éves tevékenység
nyomonkévetését, ellendrzését szolgélja, Gsszehangolva a tulajdonos Budapest Févaros VI.
keriilet Terézvaros Onkormanyzata (a tovébbiakban: (")nkorményzat) igényeivel, elvarasaival,
a Tarsasag Igazgatosaga és Feliigyel Bizottsaganak jévahagyasa mellett.

2. Vezetdi osszefoglalé

2021. év a Tarsasag életében rendhagyo, a 2020. I. negyedévétsl tarto SARS-CoV-2
koronavirus vilagjarvany miatt 2020. november 3. napjan Magyarorszag Kormanya ismételten
vesz€lyhelyzetet hirdetett az élet- és vagyonbiztonsagot veszélyeztetd tomeges
megbetegedések miatt Magyarorszag egész teriiletére.

A veszélyhelyzethez kapcsolodéd intézkedései kozott a veszélyhelyzet idején
alkalmazandé tovabbi védelmi intézkedésekrdl sz616 479/2020. (X1.3.) Korm. rendelet 8. § a)
pontja alapjan elrendelte, hogy a helyi kdzutak, valamint a helyi onkormanyzati tulajdonban
allo kozforgalom el6l elzart maganutak, terek, parkok és egyéb kodzteriiletek varakozasi cél
hasznalatéért varakozasi dijat nem kell fizetni 2021. majus 23. napjaig.

A veszélyhelyzethez szintén kapcsoléddan a bérletidij-fizetési mentességrol szolo
52/2021. (I1.9.) Korm. rendelet 2. § (1) bekezdése alapjan 2021. februar, marcius, aprilis,
majus ¢s jinius hénapokra 25 tevékenység végzése kapesan rendelt el helyi 6nkormanyzat
tulajdonaban 4ll6 ingatlanok esetén bérleti dij mentességet. Ugyanezen rendelet 2/A. § (1)
bekezdése 2021. marcius honapra vonatkozdan tovabbi 31 tevékenységre rendel el bérleti dij
mentességet.

A fenti rendeletek alapjaiban érintik a Tarsasdg tevékenységeit.
(A Tarsasag 6 tevékenységei:

- Kézszolgaltatasi tevékenység (az Onkormanyzat Magyarorszag helyi
onkormanyzatairél szolo 2011. évi CLXXXIX. torvényben foglalt
feladatainak részbeni 4tadasarol szo16 szerzdés alapjan);

- Megbizasi tevékenység (az Onkormanyzattal kétott szerzédés szerint
elsddlegesen az Onkormanyzat tulajdondban vagy kezelésében allo
ingatlanokhoz kapcsolodé feladatok Gsszessége);

- Parkolés lizemeltetés  keriileti és

févarosi parkolohelyek tekintetében;

- Sajat tevékenységek  sajat ingatlan bérbeadasa,

tarsashazkezelés
tarsashdzi kényvelés
miiszaki ellenéri tevékenység.)
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A Tarsasag a felsorolt tevékenységeit egész éven at tartd szigori gazdalkodas mellett -
tovabbi bevételeket csokkenté valtozasokat nem feltételezve- Osszességében szerény

nyereséggel tudja folytatni.

A Térsasag 2021. évi {6 tervszamainak kimutatasa tevékenységenkénti bontasban

(adatok ezer forintban)

916 000 136 367 3400 328 291 252 4 812 830

3 3053 964 3 053 964

617 680 115738 3211404 114 196 4 059 018

743 196 743 196
-674 313 298 320 20 629 188 924 177 056 10 616
61 45 7 25 16 154

3. A tervezésnél figyelembe vett kiindulé feltételezések

A Térsasag feladatai jol koriilhatarolhatok, ami nagymértékben meghatarozza mind az
azokbol szarmazo bevételeket, mind pedig a végrehajtasahoz sziikséges eréforrasokat, igy a
varhato bekeriilési értékeket, azaz a felmerillé koltségeket, raforditasokat.

Az luzleti tervezés soran minden rendelkezésiinkre allo informaciot, az egyes
bevételtipusokat és koltségfajtakat szamba vettiink.

A Tarsasag Uzleti tervének véglegesitéséhez rendelkezésre allt az Onkormanyzat
elfogadott 2021. évi koltségvetése és az abbdl elkészitett, Tarsasagra vonatkozd bevételi
elvarasok és koltségkeretek, mely jelen lizleti terv 1. sz. mellékletét képezi. ElsGdleges célnak
tekintjiik az 6nkorményzati feladatok minél hatékonyabb ellatasat, ami egyszerre jelenti a
keriilet lakossiganak ¢és mdas igyfeleknek nyujtott szolgaltatdisok mindségének és
mennyiségének javitdsat, valamint az ennek érdekében felmerilt kiadasoknak a
racionalizalasat, kozvetett modon hozzdjarulva ezzel a tulajdonos Onkorményzat reélis és
teljesithet koltségvetésének tervezéséhez.

A 2021. évi adatok kalkulacidja soran elsGsorban az el6z6 évi adatokbdl, mint
bazisadatokb6l indultunk ki, valamint a megko6tott konkrét szerzddések  és
kotelezettségvallalasok 2021. évre vonatkozd adataibol.

A vérhat6 inflacié €s volumenvaltozdsok hatdsait Osszességében, ahol pontosabb
informacio nem 4éllt rendelkezésre, 8 %-ban prognosztizaltuk.
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Az éves személyi jellegli raforditisok megtervezésénél 2021, év januar és februar
honapjaira mér a tény koltségeket vettiik figyelembe.

Figyelembe vettiik tovabba a kdvetkez6 jogszabalyokbdl eredd varhaté hatisokat is:

a vesz€lyhelyzet idején alkalmazandé tovabbi védelmi intézkedésekrdl széld
479/2020. (X1.3.) Korm. rendelet,

- abérletidij-fizetési mentességrol sz616 52/2021. (I1.9.) Korm. rendelet,

- 301/2020. (X.29.) KépviselS-testiileti hatarozat és annak varhato modositasa,

- a koronavirus-vilagjarvany nemzetgazdasigot érintd hatdsanak enyhitése
érdekében sziikséges gazdasagi intézkedésekrdl szolé 603/2020. (XIL.18.) Korm.
rendelet.

A Tarsasag nem tipikus piaci szereplS. Sajitos helyzetben van, sajatos piaci
szegmensben latja el feladatait. Gazdalkodési jellemz6i, ersségei és gyengeségei, a veszélyek
¢s lehetSségek is ennek megfeleléen alakulnak.

A Tarsasag sok szempontbdl kedvezdbb, védettebb helyzetben van a piacon termékeivel
¢s szolgéltatasaival, mint mas gazdasagi szerepldk, igy e szempontbol a miikédés kockéazata is
kisebb. Tevékenysége piaci hatdsoknak kevésbé Kkitett, ,»vevokore”, partnerei allandénak
mondhatok.

Erdsséget jelent, hogy a cég legnagyobb megrendeléje a tulajdonos Onkorméanyzat, igy
a bevételek egy része alapvetSen biztositott.

A mikédési kockdzatok kozott jelenleg jelentSs szerepet télt be a gazdalkodas
eredményességét befolyasold, veszélyeztets tényezd, az esetleges jogszabalyi, torvényi
eléirdsokbol kovetkezd véltozasok (pl.: SARS-CoV-2 koronavirus vildgjarvany kapcsan
megjelend kedvezmények; ,,dugddij” esetleges bevezetése; tizemidé modositas). Kockazatot
jelent tovabba a piacra hat egyéb feltételek, koriilmények megvaltozasai (pl.: lizemanyagar
valtozas, parkolohdzak iizemeltetése; a keriiletben tervezett beruhazasok végrehajtasa miatt,
illetve az egy¢b lehetséges rendezvények miatti bekdvetkezé teriiletlezarasok).
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Terézvérosi Vagyonkezeld Nonprofit Zrt.

4. Parkolas lizemeltetési feladatok

2013. ¢évtdl a Tarsasag latja el a VI. keriilet teriiletén 1év6 parkolohelyek iizemeltetését.

A tevékenységet a Tarsasdg Parkolds Uzemeltetési Féosztalya latja el a jogi tigyek
kapcsan a Jogi €s Igazgatéasi Fosztaly, az elszamolas terén a Pénziigyi Igazgatosag kollegai
segitségével.

Parkolas iizemeltetési tevékenységet 2021. évben az alabbi létszimmal tervezi
folytatni a Tarsasag

Megnevezés T8
A f6osztaly vezet6i €s asszisztensek 3
Koveteléskezelési csoport 6
Ugyfélkapcsolati csoport 6
Miiszaki csoport 6
Ellendrzési csoport 26
Egyéb ugyv1tel technikai személyzet (pénziigyi munkatars, mformatlkus) 5
: Osszesen (msz:11... +21...): 52

A Tarsasag altal iizemeltetett parkolasi féréhelyek szama

Parkolohelyek szama
(db)

Budapest F6varos Onkorményzata tulajdonaban
e = " 536
allo teriiletek vonatkozasaban
Budapest Févaros VL. keriilet Terézvéaros
Onkormanyzata tulajdonaban 4ll6 teriiletek 6 730
vonatkozasaban
Osszesen: 7 266

A 2021. évi tervezes soran a jogszabalyi elbirasoknak megfeleléen 30 hét {izemeléssel,
11,5 6ra napi tzemidovel és 86 %-os kihasznaltsdggal kalkulalta a Tarsasag a parkoldsi
bevételeket.

Dijemelkedéssel €s parkolasi lizemid6 modositissal nem szdmolt a Téarsasag. A
parkolasi dfjak emelését 2021. évben a koronavirus-vildgjarvany nemzetgazdasagot érintd
hatasanak enyhitése érdekében sziikséges gazdasagi intézkedésekrl szol6 603/2020. (XIL.18.)
Korm. rendelet nem teszi lehetévé.
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A Parkolasi Féosztaly altal 2021. évben a tevékenysége végzéséhez beszerezni
tervezett targyi eszkozoket az alabbi tablazatunk mutatja

adatok forintban

Beruhazasok

PDA beszerzés + kiterjesztett garancia 15 db 1 800 000
PDA p6t akku 50 db 570 000
Mobil nyomtat6 pot akku 25 db 570 000
Fényképezdgép ellenérok részére 25 db 1 400 000
Telefon ellendri 2 db 120 000
Asztali szamitogép 4 db 400 000
Vagyoni értékii jog - szoftver (4 db Win, 800 000
Office)

Fax 1 db 20 000
Elektromos mobil fiitGtest 1 db (ellendri 44 000
eligazito tér)

Hit6szekrény (Ellenérzési csoport) 1db 80 000
Boritékologep 1db 500 000
Vezetékes telefonkésziilék (intelligens) 40 000
Osszesen: 6 344 000

4.1. Budapest Fovaros VI. keriilet Terézvaros Onkorm:inyzata tulajdonaban allé
kozteriileteken végzett parkolas iizemeltetési feladatok ellatasa

A parkolas lizemeltetési feladatokat 2021. évben is haszonbérleti szerz6dés keretében
latja el a Tarsasag, melynek ellenértékeként haszonbérleti dijat fizet az Onkormanyzatnak.
Terveink szerint a feladatellatds kozvetleniil 45 f& igénybevételét sziikségelteti (4 /&
koveteléskezelési csoporttal és 2 f6 pénziigyi szakemberrel egyiitt).

A parkolas lizemeltetéssel Osszefliggésben keletkezd bevételeket a varakozohelyek
hasznalatdbol szarmazd dijbevételek, tovabba a nem jogkdvetd magatartasbol eredd
potdijbevételek €s az ehhez kapcsolddo koltségmegtériilések adjék. Az adds altal fizetendd
potdij dsszege magéaban foglal egy 6rai varakozasnak megfeleld dijat is, amely arbevételként
kertll bevételezésre, az alapdij negyvenszeresének megfelelé potdij egyéb bevételként, a
kapcsolodo kéltségmegtéritések pedig részben arbevételként, részben pedig az adossal
szemben nyilvantartasba vett kovetelés csSkkenéseként keriilnek kényvelésre.
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2021. évi tervezett parkolas iizemeltetési bevételek

Bevételek

Ranls s ; : [netto e Ft]
Dijbevétel 697 000
Potdijbevételek és kapcsolodo koltségmegtéritések 209 000
T Bsszesem:| 906,000

A kertileti parkoldsi tevékenységet a Tarsasag 617 680 ezer forint kozvetlen koltség
mellet 298 320 ezer forint iizemi eredménnyel tervezi 2021. évben.

A tervezett bevételek és koltségek részletes megbontasat és a 2020. évi -kozvetlen a
2020. évi évzaras elbtti- el6zetes adatok megadasa mellett jelen anyagunk 2. sz. melléklete, a
Tarsasag 2021. évi tervezett eredménykimutatasa tartalmazza.

A parkolasi bevételek nagysagiat szimos nem tervezheté tényezé befolyasolhatja,
igy példaul, az arvéltozdsok (pl.: parkoldsi szolgaltatds, iizemanyag, parkolohazak
szolgaltatasai) hatasa, illetve az ennek kovetkeztében megvaltozo ,,fogyaszt6i” magatartas. A
bevetelek alakuldsara haté tényezOk szamszerlsitése nem lehetséges, igy csak nagy
hibahatérral lehet becsiilni, hogy egyenként e tényezék mekkora dsszegben moédosithatjak a
dijbevétel nagysagat.

A poétdijbevételek €s kapcsolodo koltségmegtériilések esetében jelentSsnek mondhatéd
novekedest nem prognosztizalunk. E bevételi tipus esetében az atlagosndl nagyobb
kockazattal kell szamolni.

A parkolasi potdijak behajtisaval Osszefliggésben felmeriild kiadasok - fizetési
meghagyas eljarasi dija, végrehajtoi dijeldlegek, tigygondnoki dijak stb. - nem koltségként,
hanem az ad6ssal szembeni kovetelésként keriilnek konyvelésre. Az igy nyilvantartott
kovetelések az ados dltal torténd pénziigyi rendezést kdvetben kovetelés csokkenésként,
behajthatatlansag esetén raforditasként keriilnek elszamolésra.

A 2021. évre az Onkorméanyzatnak fizetendé haszonbérleti dij osszegét a 2020. évinek
megfelelden, véltozatlan Gsszegben vettik figyelembe, tekintettel arra, hogy a 2021. évi
bevételek varhatdan erre az Gsszegre nyijtanak biztonsaggal fedezetet.

4.2. Budapest Févarosi Onkorminyzata tulajdondban 4116 kozteriileteken
végzett parkolas iizemeltetési feladatok ellatasa

2013. februér 15.-én Budapest Févaros Onkorményzata és Budapest Févaros VI. keriilet
Terézvaros Onkormanyzata egyiittmikodési megallapodast kotott, Budapest Févarosi
Onkorményzata tulajdonaban all6 kozteriileteken a parkolas tizemeltetési feladatok ellatasara.
Az egyiittmiikodési megéllapodasban meghatarozott feladatokat a keriileti Onkorméanyzat a
kizarolagos tulajdondban all6 Terézvarosi Vagyonkezel6 Nonprofit Zrt. utjan latja el. Ennek
érdekében a Budapest Févaros VI. keriilet Terézvaros Onkorményzata és Térsasagunk
feladatellatasi megallapodast kotott egymassal.

A feladatellatdsi megallapodasok értelmében a Budapest Févdrosi Onkormanyzat
tulajdonaban 4ll6 varakozohelyek utin beszedett bruttd parkolasi bevétel a Budapest Févéros
VI keriilet Terézvaros Onkormanyzatit illeti meg. A Tarsasag az iizemeltetéssel
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Terézvarosi Vagyonkezel$ Nonprofit Zrt.

kapcsolatosan felmeriilt indokolt koltségeinek megtéritésére és az ,ésszeri nyereség”
bevételként torténd megfizetésére jogosult e tevékenysége kapesan.

2019.01.01-t61 az elszamolasban az alabbi modositasok torténtek:

e az ,esszerl nyereség” kiszamitdsa a nettd bevétel és a nettd kiadas kiilonbozetére
vetitett 5 %.
e a parkolds kdzvetett kdltségeinek felosztasanak vetitési alapja féréhely arany torténik

* a kialakitott ,zart rendszeri” 4tparkolds nyilvantartas segitségével a bevételek a
parkoldhelyek tulajdonjogénak megfelelden keriilnek elszamoldsra.

Terveink szerint a feladatellatds tovabbra is kozvetleniil 7 f6 igénybevételét

feltetelezi, a teljes parkolas tizemeltetési f6osztaly 1étszamkeretéb6l.

Feladatellatasban kozvetleniil résztvevé munkavallalok 2021. évi létszamterve

Parkold ellendrdk

Karbantarto

Jogi asszisztens

W

Ugyfélszolgélati iroda

Pénziigyi eladd

Févarosi tulajdonban all6 varakozohelyek iizemeltetésébél szarmazé 2021. évi
tervezett bevételek

Dijbevétel 144 813

Potdijbevételek és kapcsolodo koltségmegtéritések 25 646

A f&varosi parkolasi tevékenységet a Tarsasag 115 738 ezer forint kozvetlen koltség
mellet 20 629 ezer forint iizemi eredménnyel tervezi 2021. évben.

A tervezett bevételek és koltségek részletes megbontasat és a 2020. évi -kozvetlen a
2020. évi évzaras elotti elézetes- adatok megadasa mellett jelen anyagunk 2. sz. melléklete, a
Tarsasag 2021. évi tervezett eredménykimutatasa tartalmazza.
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5. Kozfeladatok ellatasa

A hatélyos Kozszolgéltatasi Szerz6dés alapjan a Térsasag feladata az Onkorméanyzat
tulajdonaban (vagy kezelésében) allo

- lako- és vegyes rendeltetésii épiiletekkel kapcsolatos karbantartasi-, hibaelharitasi- és
felujitasi munkalatok elvégzése,

- a keriileti kezelésii utak karbantartasa,

- az Oonkormdanyzati tulajdont (vagy fenntartast) intézmények (beleértve a V1. keriileti
Vasarcsarnokot €s piacot is), valamint a Siéfok Sirdly utca 4. sz. alatti
Onkonnanyzatl idiilé, a Dunabogdanyi Gyermekiidiils, a Balatonmariafiird6i iidiilé
és oktatdsi haz Uzemeltetési és karbantartasi feladatai, valamint a Harshegyi
Gyermekiidiilo esetében — tekintettel a bérleti jogviszonyra -, az esetlegesen
Onkormanyzatra, illetve a Tarsasagra harulé karbantartasi munkalatainak ellatésa.

A Tarsasag a kozszolgaltatasi  kotelezettség  teljesitése  ellentételezéseként
kompenzacidra jogosult. A kompenzicio, a kozvetlen koltségekre, tovabba a létszamaranyos
szamitassal megallapitasra keriilt kozvetett koltségekre nytjt fedezetet. Ev égén a tényleges
koltség €s az atalany kozti kiilonbozet elszamolasra, illetve téritésre keriil, figyelemmel a
kiilénbdzet ,,el6jelére”.

E tevékenység ellatasaban kozvetleniil 25 6 vesz részt.

A lakoépiletek miikddtetését biztosito koltségek 440 000 ezer forint &sszeggel
szerepelnek az Onkormanyzat 2021. évi elfogadott koltségvetésében, mely Osszeget a
Tarsasag az ¢éves tevékenysége sordn elkiilonitetten tart nyilvan és szamol el, a Tarsasig
konyveiben nem jelenik meg e koltség. E mikddtetési koltségek legnagyobb részét a
tarsashazi kozoskoltségek teszik ki.

Kozfeladat elldtas 2021. évi tervezett koltsége és a kompenzacio

Kozvetlen személyi jellegii raforditasok 157 440
Egyéb kozvetlen koltség 3 053 964

- tizemeltetes lakohdz 50 000
- tizemeltetés (csarnok-piac) 35 300
- lakoépiilet karbantartas 200 000
- intézményi karbantartas 180 000
- csarnok-piac karbantartds 20 000
- projekt elokészitési (tervezés is) és projekt vezetési feladatok 35 000
- felujitas 2353 664
- kbzutak fenntartdsa 180 000
Felosztott kozvetett koltségbdl tovabbterhelt rész 188 924
Kompenzacio 3 400 328
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Az egyéb kozvetlen koltség sorban az Onkormanyzat elfogadott 2021. évi kéltségvetése
alapjan keriltek adatok.

Ezek a kozvetlen koltségek kozvetitett szolgaltatisként jelennek meg a Térsasag
konyveiben, tovdbba kompenzacié formajaban ugyanekkora dsszegben arbevételként is

A hatdlyos Kozszolgaltatasi Szerzédés tartalma szerint, az eddigiekhez hasonléan
tovdbbra is a Tarsasdg alapfeladata megbizottként kezelni az Onkormanyzati tulajdonu
lakasokat es helyiségeket, valamint intézmények karbantartésat, 4llagmegévasat elvégezni,
€letveszélyt elharitani, keriileti kezelésti utak karbantartasi feladatait ellatni.

A 2021. évi Onkorményzati kéltségvetésben szerepeld, a Tarsasag altal végzendd
kozszolgaltatasi feladatok elvégzésére eldiranyzott teljes forras nettd Gsszege 3 493 964 ezer
forint, mely 6sszegbdl felujitasra netté 2 353 664 ezer forint fordithato.

Az el6z0 évekhez hasonlban a 2021. évben sem varhat6 jelentdsebb mértékii csdkkenés,
sem a helyiség albetétek, sem a lakéds albetétek szaméban. Az Onkorméanyzat tulajdonaban
megmaradt ingatlanportfoliéra jellemz6, hogy nagymértékben tartalmaz kevésbé piacképes,
nehezen vagy egyéltalan nem hasznosithat6, rosszabb miiszaki 4llapotu, hitranyos adottsagu,
bonyolultabb jogi helyzetii albetéteket. Ezen helyiségek hasznositisa érdekében
egylttmiikddiink az Onkorményzat illetékes fosztalyaival és a Tarsasag folytatja 2021.
¢vben is a szabad rendelkezésii, {iresként nyilvantartott, Snkorményzati tulajdonban all6
lakasok allapotfelmérését és rehabiliticiojat. Ennek keretében 20 db Gjabb lakas felujitasat
végzi a Tarsasag.

2021. évben is egyik legfébb feladatunk, a Kozszolgaltatasi Szerz8dés keretében
ellatasra kerilld feladatokra biztositott, az Onkorményzati kéltségvetésben meghatirozott
forrasok hatékony felhasznélasa, ezen keresztiil pedig a keriileti intézményhalézat, az utak, a
csarnok €s piac, valamint a lako- és nem lakodingatlanok zavartalan fenntartésa, karbantartasa,
tzemeltetése.
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2021. évben tervezett ,,5”-6s mellékletes beruhdzasi és feltijitasi munkak

= .
2021. évre tervezett 5. sz. melléklet: B:;’-#;_t'n;“:; Megisnyais
Itség ( :
Aradi u. 22.sz Iakéépiilet felijitisi munkai I. iitem (lakott allapotban is
végezhetd munkak)
tervezdi kig.-becslés alapjan 40.000.000 Ft, teljes
a) telies tetSfeljitas tetéhéjazat-bddogosszerkezetek cseréje tartozékaival,
Vagyonkezeld tervezieti és kivitelezteti
1 . o1 kig.-becsles alapjdn 9. 5 E: 5
b) tetBszorkezct szikség szerint javitisa tervezoéi kig [{e::‘sies a L‘lpjﬂn 9.000.000 Ft, Vagyonkezeld
tervezteti és kivitelezteti
6i kig.-becsleé jd 4 . 16
c) meglévd személyfelvoné cseréje (személy-¢s butorszallitasra) LERVEsODRLE - DECs &S “f‘_’!’l dn 24.000.000 Ft, Vagyonkezeld
tervezieti és kivitelezteti
: g g tervezdi ktg.-becslés alapjan 19.000.000 Ft, Vagyonkezeld
1 ¥ 3 hazb: & A1l 265 000 000 i
d) 1j személyfelvoné épitése melléklépesd a (csak személyszallitisra) Ior S b Rbviolecioti
. . - tervezdi ktg.-becslés alapjan 31.000.000 Ft, Vagyonkezeld
€) elektromos févezeték cseréje (erds-és gyengedram) tervis by kivitalasten
31 .-becslés alapjan 8. i ]
) vE flap- B myomévezetic cosriie tervezdi ktg ‘ec':s és a c-zpjan 8.000.000 Ft, Vagyonkezeld
tervezteti és kivitelezieti
" - 7 - tervezdi kig. -becslés alapjan 10.000.000 Ft, Vagyonkezeld
8) Szenn; alap- &s ejtdvezeték cserdje fervezteti és kivitelezteti
T 2020 2 v 7 p m
h) statikailag szikséges lakasoknal a "Métrai-fodém" acélgerendas megerdsitése iz;f; :ij 4 3 03 ;;g‘;’; v;‘gxze':ﬂ!;zzl;{{;:”};z:;zﬂ
(2021. évben becsiilve 15 db lakas), majd litemezetten e unkanak a folytatdsa kivire.iz‘teri | i b B8, i
TESZ Csengery u. 25. - KEHOP 5.2.9. energetikai fehijitas palyazat A KEHOP palydzattal érinteft munkdk e tablizatban nem
TESZ Csengery u. 25. - KEHOP 5.2.9. energetikai feljitas palyazat onerd szerepelnek, mivel azt az Onk. intézte sajdt hatdskorben.
Kerekitve 495 M Ft, 2021. évre és ez adja a forrast a
FESZ Csengeryu. 25 - palyizathoz csatlakozo, munkak 2/a, 2/b,’2/c ésa 2/d n?unicakra: és e?hez kell mfzg.f?rras a
2/e, 2/f és a 2/g munkdkra, tehdt az ésszes forrdsigény
495 M Ft + 40 M Ft + 15 M Ft + 63 M Ft = 613 M Ft
becsiilt ktg. 330.000.000 Ft, Onk. terveztette,
n . ) Vagyonkezeld kivitelezteti (Egészséges Budapest
klima é 11 % N % g
2). Kozpont RisEEERY |programbél 2021.06.30-ig Onkormdnyzat rendelkezésére
GllS forras 288 MF1)
iilt krg. 100. 5 Ft, Ve 5 i é
2 b) HE, fistelvezotés & tizvédelem be_zc'suli k g. 000.000 agyonkezeld tervezteti és
613 000 000 kivitelezteti
) Elektromos feltjitasok becsiilt ktg. 60.000.000 Ft, Vagyonkezeld tervezteti és
¢ o kivitelezteti
4 Kapaanlods telmistack (omerdy el prett i bearams ke eldre nem szimithats jérulékos kig. 5.000.000 Ft
kiépitése)
7 ; P TR r
¢) bejérathoz i lift beépitése @.000.000 Ff az orva:.t arnus;ef‘tedzm{caz iizlet terhére,
Vagyonkezeld tervezteti és kivitelezteti
f) fébejérati ajté s ivegportal cseréje 15.000.000 Ft, Vagyonkezeld tervezteti és kivitelezteti
31.500.000 Ft + 31.500.000 Fr= 63.000.000 Ft,
Vagyonkezeld tervezteti és kivitelezteti (Egészséges
g) Liftek jogszabaly szerinti feljitdsa (személyzeti és beteglift) 1 - 1 db Budapest programban pdlydzott forrds)
503.000.000 Ft tervezdi kig.-becslés + miiszaki ellendr +
3 Jokai tér fehyjitasa 510 000 000|servezéi miivezetés, Onk. tervezteite, Vagyonkezeld
kivitelezteti
4 Toth Aladar Zeneiskola utcai homlokzat felijitasa 100 000 000| Vagyonkezels tervezteri és kivitelezteti
5 Szinyei M.P. Gimndzium utcai homlokzatfelyjitasa 70 600 000| Yagyonkezeld tervezieti és kivitelezteti
6 Bajza utcai Iskola tanuszoda fiités korszerlisitése 25 000 000| ¥agyonkezeld tervezteti és kivitelezteti
7 Tetezidt, 2752' alatti Gyeremeldogaszat kamerds beléptets- és betegicanyits 5 000 000(zervezést nem igényel, Vagyonkezeld kivitelezteti
rendszer Idépitése
I iitem dthuzddo forrdsigénye 41.937.056 Ft, a Il iitem
3 Lendvay 24. sz alatti Ovoda udvarfehijitas 1, iitem befejezése és a I1. iitem 65 000 000 (gardzs-kerités-pergela, miszaki ellendr, tervezdi
elkészitése miivezelés, stb.) 23.062.944 Ft, Vagyonkezeld tervezteti és
kivitelezteti.
bdzisadat a 2020. évben, eltérd eljardasokban végzett
9 20 db iires lakds rendeltetésszerii hasznalatra alkalmassa tétele 110 000 000|munkdk (lakhatovd tett 15 db lakds) bekeriilési dtlagdra,
Vagyonkezeld tervezteti és kivitelezteri
7 - = ? = -
Vérssmarthy 47/B.sz tiidégondozéban sugarvédelmi atalakitas, lecserél, 4 erveztetni kell, becsiilt kig., Vagyonkezeld tervesteti és
10 . 5 9 000 000|kivitelezteri (Egészséges Budapest programban
ratgengép ese megpalyazott forrds)
— 5dGte berld dlial vé s &
Nem nevesitett épiiletek (évkozben elére nem tervezett épiiletek és bérld altal Bl s .)vzen"odo : Lzer i ? vegz?ttfex’ujzms 5. fMFt
i1 S 2 34 063 647 |tovdbbi év kézben Onkormanyzar dltal elfogadhatd
felijitott &piiltelk) .
eljitisra
< A X . L becsiilt kig., Onk. tervezieti mas ktg.-vetési forrasbél,
AT -Bulest 50 000 000 ’
12 Gyalogos aluljaré fehyjitisa Bajza-Bulesu utcai aluljaro Vagyonkezeld kivitelezteti
- ) = — Onk. 1 T Tsbol
13 |Bulcsa utcai atuljare melletti zoldfelilletek feliitasa 6 000 poo|Becslt kig., Onk. terveztetl mbs kig.—vetési forrasbol,
Vagyonkezelo kivitelezteti
) - . becsiilt ktg., Onk. tervezteti mds ktg.-vetési forrasbol,
Tjita 5 000 000 E
14 Kutyafuttatd megvaldsitasa (felijitds) 1 o
1s Benczir utcai zéldsav kialakithsa 46 000 000 becsiilt kig., ?n : .tervezze-rz mds kig.-vetési forrasbdl,
Vagyonkezeld kivitelezieti
16 toh ik s TEpvARSHAS Kt Sskass 400 000 000 ecsult kig., ?nk .rervez.re.tx mas kig.-vetési forrasbol,
Vagyonkezeld kivitelezteti
Hunyadi téri fak koriil bukolatjavitds, a diszvilagitas Aramvételi helyének becsiilt ktg., Onk. tervezteti més kig.-vetési Jorrasbol,
17 . . 5 000 000 g X
tervezése, kialakitisa Vagyonkezeld kivitelezteti
. ; : " becsiilt ktg., Onk. tervezteti mas kig.-vetési forrasbél,
< ' 5 000 000
18 Podmaniczky utcai hulladéksziget athelyezése Vagyonkeseld kivitelezteti
10 19 000 000 becsiilt ktg., Vagyonkezelé tervezieti és Onk. és Févdros
Kiraly u. 50.sz alatti épiilet udvari homlokzatfehijitisa (ablakesere nélkiil) egyeztet kivitelezésrdl
Egyéb nem nevesitett épliletek fehijitds (évkdzben eldre nem tervezett fehijitas, becsiilt kig., Vagyonkezeld tervezteti és Onk. és Féviros
20 o : Z 1 000 000 i e
egyéb targyi eszk. beszerzés) egyeztet kivitelezésrol
Osszesen: 2 353 663 647
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6. Megbizasi szerzédés keretében ellatasra keriil6 feladatok

A Megbizasi Szerz6dés tovabbra is feladatul jeloli meg a Tarsasig szimara az
alébbiakat:

- onkorményzati tulajdont vagy kezelésii lakasok és helyiségek esetében:
o a bérleti szerz6dések megkotése
o azok birtokbaadasa és birtokbavétele
o bérleti és egyéb dijak beszedése
o bérlékkel torténd részletfizetési megéallapodasok megkotése
o helyszini ellenérzése
o bérleti szerzodések felmondasa

- tulajdonosi képviselet ellatasa

- az Onkormanyzat altal részletre értékesitett ingatlanok pénziigyi-, jogi-, és
nyilvantartasi feladatainak elvégzése

- jogi- és adatszolgaltatasi feladatok ellatasa

- keriileti térfigyel6-rendszer miiszaki iizemeltetése és karbantartasi feladatainak
ellatasa.

A bérleti és egyéb dijak beszedésébdl szarmazé 2021. évre tervezett bevételeket az
Onkorményzat 2021. évi koltségvetése tartalmazza (nett6 679 000 ezer forint), melyet a
Tarsasag az éves tevékenysége soran elkillénitetten tart nyilvan és szamol el, a Tarsasag
kényveiben nem jelenik meg e bevétel.

A tervezet bevételekben figyelembevételre keriilt a 301/2020. (X.29.) Képvisels-
testilleti hatdrozat és annak varhaté modositdsa netté 50 700 ezer forinttal, azonban a
veszelyhelyzet idején alkalmazandé tovabbi védelmi intézkedésekrdl szolo 479/2020. (X1.3)
Korm. rendelet hatésait még nem keriilt figyelembevételre, ez tovabbi netté 61 938 ezer forint
bevételkiesést okozhat.

2012. év ota a Térsasag altal ellatando feladatok korébe tartozik a kordbban részletre
ertékesitett lakascéli bérleményekkel kapesolatos kdnyvelési, analitikus nyilvantartési és
adminisztracids feladatok ellitasa, melyek 2018-t1 kezdédSen kibSvilltek a jogi
tevékenységgel is. a varhat6 bevétel 25 840 ezer forint 2021. évben, mely szintén csak az
Onkorményzat 2021. évi koltségvetésében szerepel, Tarsasagunk csak az elszamolasat,
analitikus nyilvantartasat végzi, tizleti terviink nem tartalmazza azt.

JOl elhatarolt, kiemelt feladatunk a térfigyel6-rendszer miiszaki iizemeltetése és
karbantartasa, tovabba a rendszer fejlesztésére vonatkozé javaslatok megtétele és annak
egyeztetése az Onkorminyzat illetékeseivel. A Tarsasag tizleti tervében 2021. teljes
idoszakara vonatkozoan szerepel a tevékenység, azonban ez az év folyamén valtozhat.
Jelenlegi tervek szerint a feladat atkeriil az Onkorményzathoz.

A megbizasi szerz6dés keretében ellatandé feladatokat Tarsasdgunknal kdzvetleniil 16
f6 latja el. A feladatok ellatasaért a Tarsasdgot megbizasi dij illeti meg.
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Megbizasi jogviszonyban elldtott feladatok 2021. évi bevétele, kéltsége és
eredménye

Kozvetlen személyi jellegii raforditAsok 94 335
Kozvetlen anyag és igénybe vett szolg

R 19 861
koltsége
Felosztott kdzvetett koltség 126 807

Megbizasi dij 291.252

7. A Térsasag 2021. évi eredményterve

A korabbi években megszokott modon a 2021. évi iizleti tervben is a bevételek
alapvetGen négy tevékenységbGl szarmaznak, melyekbdl hdrom tevékenység tervezésére
vonatkozo leirasunk fentebb mar megtortént.

A negyedik tevékenységi csoport a kiils6 megrendel6k szaméra végzett
tevékenységekbdl — els6sorban tarsashazkezelésbol, a Tarsasag sajat tulajdond helyiségeinek
bérbeadasabol, valamint kényvelési feladat ellatasbol és miiszaki ellenérzés végzésébil -
szarmazo arbevétel jelenti.

A Tarsasag egyéb, sajat tevékenységének 2021. évi tervezett bevételei

) 29 669

Uzeméplilet bérleti dijak arbevétele
Tarsashazi kozdsképviselet 28 558
Konyvviteli szolgaltatas 716

Mﬁzakellrzés kvte szol. 1 - 7 9 52

A Tarsasag valamennyi tevékenységére vonatkozo, az eredménykimutatas bontésanak
megfeleld részletes adatokat tartalmazé eredménykimutatast jelen iizleti terviink 2. sz.
melléklete mutatja. A fGszamokat alabbi tablazatunk tartalmazza.

A Terézvarosi Vagyonkezel6é Nonprofit Tarsasag 2021. évi eredményterve

1 Neuhhowds) Sereseat = . B 1758 866
1746377

!
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8.  Auziizleti terv végrehajtasat szolgil6 belso feladatok és célok a 2021. évben

A Tarsasagnak a jelen fizleti tervben foglalt és az Onkorméanyzati koltségvetés 4ltal
elvart bevételek teljesitésére kell torekednie, ehhez fel kell hasznilni minden a Tarsasag
rendelkezésere all6 lehetSséget. Valtozatlanul fontos az Onkorményzat szakapparatusaval
torténd, szakmai alapon nyugvo egylittmiiksdés.

A 1étszdm-racionalizalas ezen tul is kiemelt feladata a menedzsmentnek, hiszen a
bérjellegli kiadasok jelentGs részt képviselnek a koltségeken beliil. A szitkséges 1étszamigény
meghatarozasanal azonban nem kizarolag a koltségek alakulésara kell tekintettel lenni, hanem
arra is, hogy a Tarsasag a megbizottként ellatandé feladatait hataridére, a kivant minGségben
és hatékonységgal, lehet6leg maradéktalanul el tudja latni.

A kiilsd kortilmények koziil kiemelend6 a jogszabélyi kornyezet allandénak mondhatéd
valtozasa, ami folyamatos kihivast jelent az apparatusunknak, s komoly kapacitasokat kot le.

A csokkend bevételek kompenzalasara, a koltségek racionalizélaséra a Tarsasag
folyamatosan torekszik. A parkolasi tevékenységhez kapcsol6dd kilépé munkavallalok
potlasa csak a parkoldsi tevékenység ujra indulésa elétt torténik meg. Jelen iizleti terv
elkészitéséig 4 parkolasi teriiletré] kiléps (ellendr, iigyfélkapcsolati munkatars, parkolasi
referens) dolgozoé potlasat fliggesztette fel a vezetés, feladataikat a maradé kollégak vették at.

A Tarsasag vezetésének elsédleges humén eréforras kezeléssel kapcsolatos szempontjai
kozé tartozik, hogy az idei, koronavirus-vilagjarvany miatti nehéz idSszakban a
koltségmegtakaritasokat ne els6dlegesen e teriileten érje el. A dolgozok megtartasa fontos
szempont. A felszabadulé munkaer6t az aldbbi tiblazat szerint csoportositotta jelenleg 4t a
Téarsasag.

Atcsoportos!’téssaj érintett Ercdeti muniakir Atcsop'ortosités kapesan
létszam (o) végzett feladat
4 miszaki karbantartd
17 parkolasi ellendr
10 PMH Rendészeti Osztaly
5 belsd irattarazas, digitalizalas
6 piaciizemeltetés

A pénziigyi lehetdségeknek megfelelden ebben az évben is toreksziink a cég legfGbb
eszkozeinek, a szamitogép és szoftverparkjanak folyamatos frissitésére, egységesitésére, az
erkolcsi avulas elkeriilésére, jelentdsebb mértékii informatikai korszeriisitésre. A Tarsasag
vezetése célul tlizte ki a meglévo, eloregedett, megfelel adatokat szolgaltatni idére nem tudo,
kiilon-kiilon szigetként miik6dd rendszerek cseréjét integralt, a tevékenységet korszerlien
kiszolglni tudé rendszer bevezetését. A cserét, az 1j integralt rendszer kivélasztasat
megalapoz IT audit a Tarsasagnal folyamatban van. A szoftvercsere a bevételek alakuldsanak
fuggvényeben 2022. évtdl tervezheté redlisan. Az integrilt rendszer cseréjének koltsége
elérheti a 60 milli6 forintot, azonban e kéltség nem jelentkezik teljes egészében 2021. évben.

A koltsegviseld képesség és a likviditas fliggvényében, folyamatosan gondoskodunk az
irodaépiilet tovabbi karbantartasarol, allagmegovasardl.
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Az lugyek torvényes, egyszerli és gyors, hatékony intézése, alapkdvetelmény az
ugyfélkapcsolati munkatarsakkal szemben. SARS-CoV-2 jarvany miatt jelentésen megnétt a
home office miikddés sziikségessége, mely neheziti az ligyfélszolgalati munka végzését. A
jarvany mérsékl6dését kovetden kiilondsen fontos a lakossdgi és intézményi iigyfelekkel
folytatott kommunikéacié visszadllitisa, az tgyfelek gyors és pontos tajékoztatisa.
Szitkségesse valik a korszerl online feliiletek biztositisa az tigyfélszolgalathoz kapcsoloddan
is.

A 2021. évi lzleti terv szakmailag megalapozott, nagysagrendileg teljesithetd
feladatokat rogzit és szamszerisit. A tényleges teljesitéshez az Onkormanyzat és a Tarsasag
kozotti rendezett kapesolat, magas szinvonall vezetdi tevékenység, szakszerdi ellen6rzés, és a
veégrehajtok fegyelmezett, az elvart kovetelményeknek megfelelé operativ munkaja
elengedhetetlen.

Budapest, 2021. méarcius 18.

C_ N

Csaszar Katalin
pénziigyi igazgato
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1.sz melléklet

Budapest Févaros Vl.keriilet Terézvaros Onkormanyzat 2021. év
Terézvarosi Vagyonkezelé Nonprofit ZRt F112.
Szervezet: VAGYONKEZELO ZRT.
BEVETEL
funkcié cs. 0133
:j::; 013350 Az énkormanyzati vagyonnal val6 gazdalkodassal kapcsolatos feladatok
6
R°Yat] Ny!lv. Sor megnevezése Elolra"nyzat FE Kot Onk. Al
szam| szam ban dsszesen
B404 Tulajdonosi bevételek 182 000 OOOL 182 000 000
[094041315|Vagyonkezels bérbeadas ei.
Lakés bérbevétel 135 000 000
Viz
,csatorna,.szemétszallitas, flité
si dij, egyéb ( lakas) 47 000 000
B4 MUKODESI BEVETELEK 182 000 000| 182 000 000 o of
BEVETELEK OSSZESEN: | 182 000 000 182 000 000] o o
BEVETEL
funkcio cs. 0133
:f;:‘; 013350 Az dnkorményzati vagyonnal valé gazdélkodassal kapesolatos feladatok
0
R°)’a'l Nyllv. Sor megnevezése EI0|ra"nyzat Rt Kot Onk. All.
szam| szam ban dsszesen
B74 [097413 |Felhalmozasi c.visszatéritendd
tam.,kolcsonok 25 840 000 25 840 000
ingatlaneladas
B7 25 840 000] 25 840 000 [i] 0|
BEVETELEK OSSZESEN: | 25 840 000] 25 840 000| of 0
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BEVETEL
4
funkcio cs. 0133
g 013350 Az 6nkormanyzati vagyonnal valé gazdalkodassal kapcsolatos feladatok
Royal] Ny!Iv. Sor megnevezése Elfjrany=at Fe Kot Onk. AlL
szam| szam ban d6sszesen
B404 Tulajdonosi bevételek 445 300 000| 445 300 000
(094041315 Vagyonkezels bérbeadas ei.
Bérleti jog atadas 427 300 000
Nem lakas bérbevétel
,csatorna, .szemétszallitas, fiité
si dij, egyéb ( helyiség ) 18 000 000,
Kiszamlazott Altalanos
B406 Forgalmi Ado 120 220 000] 120 220 000
Kiszamlazott egyenes ad6zasu
érték.term. Es nyljtott szolg
0940611  |Altalanos Forgalmi Ado ei.
B411 [09411 Egyéb miikodési bevételek 1 000 000 1 000 000
késedelmi kamat (lakas nem
09411191 |lakas)
B4 MUKODESI BEVETELEK 566 520 000] 566 520 000 of o
BEVETELEK OSSZESEN: 566 520 000| 566 520 oool o] 0

2021. évi lizleti terv
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Szervezet: VASARCSARNOK ES PIAC-FELUGYELET
BEVETEL
471
funkcio cs.
funkci 047120 Piac Uzemeltetés
R°§’a'1 Ny!Iv. Sor megnevezése EIO|ra"nyzat v Két. Onk. All
szam| szam ban dsszesen
r
B404 |094041315]Vagyonkezeld bérbeadas ei. 46 700 OOOL 46 700 000
Piac bérbevétel ei. 35 000 000
Viz
,csatorna,.szemétszallitas, flité
si dij 11 700 000
Egyéb ( kamat )
Kiszamlazott Altalanos
B406 Forgalmi Ad6 12609 000] 12 609 000
g Kisz&mlazott egyenes ad6zas
érték.term. Es nylijtott szolg
0940611 |Altalanos Forgalmi Ado ei.
L
B411 |09411 Egyéb miikédési bevételek 4000 000 4000 000
i késedelmi kamat (lakas nem
09411191 |lakas)
B4 MUKODES!I BEVETELEK 63 309 000] 63 309 oooh 0 oh
BEVETELEK OSSZESEN: 63 309 ooo| 63 309 ooo] ol 0
BEVETELEK MINDOSSZESEN: 837 669 oooI 837 669 000 ol 0|

2021. évi tizleti terv

19/27



Terézvarosi Vagyonkezel$ Nonprofit Zrt.

funkcioé cs.

Korm.
funkci
o]

KIADAS

133

013350 Az dnkormanyzati vagyonnal val6 gazdalkodassal kapcsolatos feladatok

Rova|l Nyilv.
szam| szam

Sor megnevezése

Eldiranyzat Ft-

" Kot
ban ésszesen

Onk.

All.

K334
-

053341

K336 |0533619

K337

0533719

Karbantartasi,kisjavitasi szolgaltatasok
Karbantartasi, kisjavitasi

szolgaltatasok kiadasanak ei.

Lakéépllet mikodtetés

Karbantartas és Ures lakas hely 200 000 000

Intézményi fenntartas kiadasai
Intézmeényi karbantartas 180 000 000
Egyéb szakmai szolgaltatasok ei.
projekt elbkészités ( tervezés

is) és projekt vezetési feladatok 35 000 000
Egyéb szolgaltatasok

Egyéb Uzemeltetési,fenntartasi
szolgaltatasok

Lakdépllet mikddtetés

Kozos koltség / AFA MENTES
Rt.dijak ( lakéhéz kezelési)
Kompenzacio ( allando koltsége

440 000 000
291 252 000
346 364 000

Uzemeltetés / lakohaz / 50 000 000

380 000 000] 380 000 000

35 000 000 35 000 000

1127 616 000] 1 127 616 000,

K33

SZOLGALTATASI KIADASOK

1 542 616 000| 1 542 616 000

K351
0535112

0535111

Miikédési c. elézetesen felszamitott AFA
Lakoéépllet mikddtetés 281 034 776
Intézményi fenntartas koltségei

Uzemeltetés / lakdhaz /

Megbizas +kompenzéaciod

Egyéb szakmai szolgaltatasok

M(kodési c. elézetesen

felszamitott levonhaté AFA 16 671 554

297 706 330f 297 706 330

K35

KULONFELE BEFIZETESEK ES EGYEB
DOLOGI KIADASOK

297 706 330] 297 706 330

KIADASOK OSSZESEN:

1 840 322 330| 1 840 322 330|

2021. évi lizleti terv
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KIADAS
funkci6 cs. 0451
Korm.
funkci 045160 Kdzutak hidak, alagutak izemeltetése, fenntartasa
R°)’a‘j Nty Sor megnevezése Eldirnyzatke Kot Onk. | Al
sZzam| szam ban 6sszesen
K334 Karbantartasi, kisjavitasi szolgaltatasok 180 000 000“ 180 000 000
053344 Karbantartasi, kisjavitasi szolgaltatasok
Kozutak fenntartasa
K33 SZOLGALTATASI KIADASOK 180 000 000f 180 000 000 0 O
K351 }05351 12 |Miikodési c. elbézetesen felszamitott AFA 48 600 000| 48 600 000
KULONFELE BEFIZETESEK ES EGYEB
K35 DOLOGI KIADASOK 48 600 000 48 600 000| 0 0O
KIADASOK OSSZESEN: | 228 600 000] 228 600 000| of o
Szervezet: VASARCSARNOK ES PIAC-FELUGYELET
KIADAS
funkcié cs. 0471
funkci 047120 Piac Uzemeltetés
Rovall YR Sor megnevezése Elalrnyzat P Kot Onk. All.
szam| szam ban dsszesen
K312 T[)531219 Egyéb lizemeltetési,fenntartasi anyag 300 000} 300 000
Piac izemeltetéséhez szilkséges
anyag,tisztitdszer
K31 KESZLETBESZERZES 300 000 300 000 0 ol
K334 Karbantartési,kisjavitési szolgéltatésok 20 000 000 20 000 000!
053341 Karbantartasi kisjavitasi szolgaltatasok
Karbantartasi koltség 20 000 000
K337 Egyéb szolgéltatasok 35 000 000 35 000 000
T0533719 Egyéb lzemeltetési,fenntartasi szolgaltatasok
Uzemeltetési koltség 35 000 000
K33 SZOLGALTATASI KIADASOK 55000 000] 55 000 000| o| o
é Miikodési c. elézetesen
K351 |0535111 |felszamitott levonhat6é AFA 14931000 14 931 000
KULONFELE BEFIZETESEK ES EGYEB
K35 DOLOGI KIADASOK 14 931 000, 14 931 000| 0 0]
KIADASOK OSSZESEN: 70 231 000] 70 231 000| 0 o|
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KIADAS
funkcio cs. 0911
funkci 091140 Ovodai nevelés, ellatas mikddietési feladatai
Roz;l Ny!Iv. Sor megnevezése Elmra“nyzat Ft- Kot. Onk. Al
szam| szam ban dsszesen
K71 [0571133 |Egyéb épiilet felgijitasa ei. 65000 000] 65 000 000
Lendvay u.24.-Owoda
udvarfel(jitas |.Utem befejezése 65 000 000
r
K74 |057412 Feltjitisi c. elézetesen felszamitott AFA 17 550 000) 17 550 000
K7 FELUJITASOK 82 550 000] 82 550 000 0 0
| ]
KIADASOK OSSZESEN: 82 550 000| 82 550 000| 0 0
KIADAS
funkcio cs. 0133
f’U"kCi 013350 Az dnkorményzati vagyonnal valé gazdalkodassal kapcsolatos feladatok
6
Rovayl ~ Nyilv. Sor megnevezése Eaearyat Kk Kot Onk. An.
szam| szam ban osszesen
" Egyéb gép berendezésck és fekszerelések
K64 056411 vasarlasa 1 000 000] 1 000 000
Evkdzben beszerzends
gépek, berendezések 1 000 000
4
K67 |056712 Beruhézasi c. elézetesen felsz. AFA 270 000 270 000
K7 FELUJITASOK 1 270 000] 1 270 000 of o
KIADASOK OSSZESEN: 1 270 000] 1 270 000} o o

2021. évi Uzleti terv
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KIADAS
funkcio cs. 721
funkci 072111 Haziorvosi alapellatas
Royall Nyilv. Sor megnevezése FlSirnyzat Fs- Két. Onk. | A
szam| szam ban Osszesen
K71 [0571133 |Egyéb épiilet felGjitasa ei. 627 000 000 627 000 000
Csengery u.25. rendeld
feltjitasa 613 000 000
Teréz krt.27.
Gyermekfogaszat kameras
beléptetd és betegiranyitd 5 000 000
Vérésmarty 47/B
t’udogqnldozo sugarterapias 9000 000
atalakitas
4
K74 057412 Feltjitdsi c. el6zetesen felszamitott AFA 169 290 000} 169 290 000
K7 FELUJITASOK 796 290 000] 796 290 000 0
| |
KIADASOK OSSZESEN: 796 290 000] 796 290 000 0f
KIADAS
funkcid cs. 0133
funkci 013350 Az dnkormanyzati vagyonnal valé gazdélkodassal kapcsolatos feladatok
Rovatl Ny!rv. Sor megnevezése Elonré“nyzat i Kot. Onk. | Al
szam| szam ban dsszesen
K71 ]0571133 |Egyéb épiilet felijitasa ei. 623 663 647] 623 663 647
Aradi u.22. lakoépllet 265 000 000
20 db Ures lakas
rendeltetésszer( hasznalatra
alkalmassa tétele 110 000 000
Kiraly u.50. homlokzat feldjitas
( ablakcsere nelkil) 19 000 000
Téth Aladar Zeneiskola Sziv
u.19-21. homlokzat felljitas 100 000 000
Bajza u.lskola tanuszoda
flitéskorszenlsités 25 000 000
2021. évi tzleti terv 23/27
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Szinyei M. Gimnazium
homlokzat felljitas 70 600 000,

Nem nevesitett épiiletek (
éwkdzben elbre nem terezett
épliletek és bérd altal feltjitott

épiletek) 34 063 647
K71 1 037 000 000 1 037 000 000
[057114  |Egyéb épitmény feldjitasa ei.
Jokai tér feldjitasa 510 000 000

Gyalogos aluljaré felljitasa
Podmaniczky u. vége-vasti
feltljaronal 50 000 000

Bulcsu utcai aluljaré melletti

zoldfellletek felljitasa 6 000 000
Podmaniczky u.-i

hulladéksziget athelyezése 5 000 000
Kutyafuttato 15 000 000,

Benczur utcai zoldsav
kialakitasa 46 000 000

Utcafasitds megvalositas két
szakasz 400 000 000

Hunyadi téri fak kérili

burkolatjavitas 5 000 000
K74 )
057412 Felujitasi c. el6zetesen felszamitott AFA 448 379 1851 448 379 185
K7 FELUJITASOK 2 109 042 832 2 100 042 832] o o
KIADASOK OSSZESEN: 2 109 042 832| 2 109 042 832 0 0
Bevételek minddsszesen: 837 669 000
Kiadasok mindosszesen: 5128 306 162

2021. évi lizleti terv 24/27



Terézvarosi VagyonkezelS Nonprofit Zrt.

2. sz. melléklet

Eredménykimutatisa
T |Belfoldh ertekesites nettd arbevetcle Y503 538 596 AETTE0 TS
— Megbzasi dif 249302004 201252 000] _ 249302004 291 352 000]
Parkoldsi di] drbevéiale & megierill kbliségek bevétele 0 0| 923048537 016000000 127438980 136 366 886 0 0 1040 487 517 105 366 886
Sajat tevékenység drbevitele (kozos "‘P:;”‘* "““:;"; 70870699 68883268 147 995 0 0 0 0 0 of 71018694 68883268
- Kozszolgaltatas drbevétsle 305 868261 346 364 000 205 868 261 346 364 000
Kozszolgaliatis Rozvetiett szolgaltaasaimak bevétele 1226217575 3053 964 000 1226217575 3053 964 000]
"Egyeb kozvelitett szolgaliatis I3 576 1177619 1644 405 0
3. Ertékesités nettd arbevétele ) 0] 0
Ertéhesités netté rbevtele (01702 sor) 70870699 68883268 922663408 916000000] 127138980 136366 886] 1132085836 3400328000 250479625 291 252000] 2503 38— T3 50T
3. |Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 0 0 0
Sajit eloallitisn eszkozok aktivalt értéke 0 0 0
Aktivalt sajat feljesitmények értéke (2037 04, sor) 0 0 0 0 0 o] 0 0 0 0 0 0
Egvéb bevételek ] 0 [ 0 0 0 0 0 0 0 =3
Parkolds behajtas ievikenységinek bevétels 0 o]
Egyéb bevételek 8435477 8435 477 0
5 |Anvaskolnes 1198207 44404064 8831003 13380000 315738 349147 3 0 7460610 2657460] 33683885 630408
Uzemanyag ko 356 968 957 925 1254978 1000 000 T 1957925
Tiszhigszer koliség (itsz0r3 50) 3739 088 %252 213 58757 50 000 o 5&47843 6312213
Nyomiatvany, irodaszer.elem Folié 7037854 1120332 1043 668 1340 000 333376 6718 0 2514048 3 198010
Tonerek| 11454965 12371360 822 050 850 000] 725 130 783 140| o 13000145 14004 503]
“Parkold autom._alkairész 0 5131275 3 800 000 o] 0 5131275 5 800 000
Védéruha, véddfelszerelés 1947722 7103 340 117 640 200 000 of o 2065362 2303 540
Szarsaim, segédag._felsz., fogyoessk 7059 069 2223 795 222 661 1520000 123 310 132095 ) YT 3 875 889
Munkaruha és cipé 606 765 635 307 120 403 1540 000 0 0 727 169 3195307
Védbital 0 17965 50 000 37 940 30175 0 25 905 80175
RovE szolgaliards kolisége 373337 394340 31830 33 586 0 394 376 317026
Aramszolgaliaids oltsége 7329 841 7916228 1112 683 1201 698 3460 619 3657469] 10903143 11775394
Gazszolgdlatds koltsége 53842368 7389973 732 708 791325 0 7575 276 8181 208
Trodai fogyeszk kis ért.eszk_szam alk 1132 881 1223 511 37506 800 000 0 o 1175387 2023 511
Informatikai eszkzok kolisége 13837948 1 934984 0 0 1837048 1984984
6 |Teéuybe veit szolzaliatisck &rdke 88423319 02527631] 317691333 331695000] 36 788 541 41744 70| 0 O 11063660 12000753 45486685 478883194
Ut - parkolasi df (sz. 241l 36 250 39 150 7000 0 0 43250 39 150
Szallitas rakodas-kbltoztetés 741 330 800 636 0 0 741330 800 636'
Tomtalaniias 590 000 500 000 9] 0 550 000 500 000
Teriilet foglalds bérler: dija 0] 9] 3484063 I8 788] 4484063 2842 788
“Haszonbérleti dif 0200000000 200 000 000 0 O] 200000000 700 000 000)
Parkolo automaia bérlds 0 352 000 380 160 0 352 000 380 160}
Biérletidiiak egyéb 1450 511 1566552 8400 907 0 0 1458911 1575 624
Tift karbantartas kolisége 1076 361 1162470 57 094 72462 0 0 1143 435 1234931
Klima karbantartds kolisége 3134 309 3385054 351 159 771252 0 3385 468 3 656 305
Biztonsagiechnikai berendezések karbanta 1348 056 1455 900 109 880 118 670 0 1457936 1574 571
Ezyéb épiilet karbantartasi koliegek 8611363 5300274 888 731 743 859 O] 0300006 1004104
Fénymésold karbantartds 3239917 2418 834 1192 260 1000 000 307 365 323954 0 363938 3642 849
Tnformatikai eszkozok karbantartasa | 15 659 859 16912 648 1000 000 1226 304 1324408 O] 16886163 10737056
Térfigyeld kamerak karbaniaridsa 0 0 3639 199 3930335 3639 199 3930335
Egyéb eszkinok karbantartisa, javitisa 303 281 319 543 3706 000 3950000 3779 300 2081 546 0 0 6 188 490 7251 089
Geéphocsi jav._vizsgéitatds Jig -& 1058038 1142 681 880225 995 000 0] 0 1938 263 7137681
Scoftver tizemelretés, karbant. kolisége 7997 329 8637115] 24455925 35 608 000 8746005 10300 200 O] 41199279 44554315
Kzierillet karbantartds 1865 000 500 000 0 0 1865 000 500 000}
Kozt karbantartas 0 0 0 0 9]
Onkormdnyzaii fehijitas 0 0 0 0 of
Hirdetés (allas)_ tajékoziatd matr-1abla 813 490 300 000 1162 686 5 100 000 55 080 55 486 0 1831336 5 650 486]
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Tirsasag dsszesen
[ Ssz. A tétel megnevezése -
20 evitery | 2920 2001 v ter
Okeatds, OKJ képz. Kig-¢ [végzettséggel] 0 45 800 200 464
Utazadsi és kikiild._ktg. (napidi] nélkil o] 80 755 20 000]
Csatorna dij lag. 517 619 559 029 | 571483 617 202]
Szemétszallitas kolisége 1159 857 1252 646 0] o] 1159 857 1252 646
Veszélyes hulladék szallitas o} 0] 0 0 0]
Kemenysepres dija (]| 0] 0 0 0]
Fiités, melegviz szolgaltaids kolisége 0 0] 0 0 0]
Egyéb kozizemi szolgaltatas 6 300 6 804 ]| 0 6 300 6 804
___Jogi képviselet koltsége 9 326 607 10 072 736 4 784 248 5 000 000] 4 863 600 S 252 688 D 18 974 455 20 325 424
Egvéb jogi szolealtatis kie- 0 [1]| | _0 D 0 ol
Postakoltség 6 084 951 6 571 747| 7102 156 6 700 000] 2181 184 2355679 0 ] 15 368 201 135 627 426
Telefon koltség 2 864 654 3 000 000] 5 801 617 6 000 000] 233 915 252 628 49 308 53 350 9039 584 % 305 978
Televizio szolgaltatas 116 854 120 000f _ | _ 0 0 116 854 120 000
Internet koltség 3801 895 4106047 1947479 1 800 000] 286 043 308 026 143 000 154 440 6178417 6 3&9_|413
Feémymasolas, sokszorositas 0 0 | 0 0 0 1]
Szakkomyv, papir alapu és online elofize 1903 362 1 900 000 100 000] 0 0 1903 362 2 000 000]
Nvomkovetési szolgaltatis 122 861 132 690 200 470 372 000] 0 0 323 331 504 690
Orzés-védés 0 0 3 140 000 3 080 000 0 0 3 140 000 3 080 000]
Szakmai tovdbbképzés, konferencia 330 435 300 000] 145 000 150 000 0 0 475 435 450 000
Szakértéi tandcsadds 4 948 023 5 000 000] 160 000 150 000 0] 0 5108 023 5 150 oool
Tagsagi dijak 374 600 404 568 120 000 0] 0 374 600 524 ﬁ
Tervezés, szakvélemeny, szabalyzar 4713125 S 000 oooI 440 000 2 500 000 0 0 5213 125 7 500 000
Mobilparkolas jutaléka 0] 55 337 330 60 000 000] 11 562 008 13 636 6s§| 0 66 890 437 73 636
Jutalék_kezelési kaliség 4722 5 100] 0] 0 4722 5 100]
Munka- nizvédelmi és egészségigyi szolga 1125 000 1125 0000 175 000 420 000 0] 0 1 300 000 1 545 000}
Haz feliigvelet, gondnoki tevékenység 0] 0] 0 0 ol
Tavfeliigyelst 1] 0] 0 0 0 [i |
Takaritas 0] 0] 3 648 000 3 930 840 3 648 000 3 939 240]
Ertékbecslés i 0] 0 0 [} |
Rovar- és ragesaloirias 354 152 508 484] 0] 0 334 132 508 484)
Online adatlekérés 0] 4004275 2 000 000 1595 550 1723 104) 0 S 500 825 3 723 104
Jdcbélyeg szolgaltatas 361 548 300472 0 0] 0 361 548 300472
Hitelesités, tanisitvany 34 380 37 140] 308 962 900 000 93 475 100 953 0 936 826 1 038 093
Irodai szolgdltatas 46 419 50 133] 0] 0 46419 50 133
Kanywizsgalati dij 2 750 000 2 750 000] 0] 0 2 750 000 2 750 000
Miiszaki ellendrzés 0 0] 0 0 0 1]
Munkaeré kilcsonzés(didkmunka) 0] 2 168 100 2 200 000] 0 0 2 168 100 2 200 000]
Kiilfoldi poidij kov.behaji jutalék 0 1482 091 1 500 000] 427 565 461 770 0 1900 656 1961 770]
SIOFOL Siraly u. 4. iizemelietés 0 | 0 0 0 0
Egyéb mashova nem sorolt igénybevett szo 64 495 69 655 500 800 000] 0 0 64 995 869 655
Kozfeladat elldids - Igénybeveri szolg. 0 0 0
Kozfeladat ell - Egyéb szolg. 0 _ 0 U |
l07. [E=yéb szolgiltatasok értéke 19 454 761 10 488 583 7 716 265 8 265 000] 30 893 100 33 364 548 0 o] 185 928 200 802 58 250 054 61 318 933
FOVAROSI Parkolas _hatosagi dijak 0 0 20 019 465 31 341 022 20 010 465 31 341 022
Kozbeszerzési eljardssal kapcs. koltség 3717952 4 000 000 0 3717952 4 000 000
Foldhivatali eljardsi koltség 3300 3 564 0 3 300 3 564
Kozjegyz6i munkadij 26 700 28 836) 0 26 700 28 836
Egyéb hatosagi dijak 265 000 934 200] 0 865 000 934 200
Bankisliség 4 187 021 4 521 983 4654957 4 700 000 1307 709 1412 326 10 149 687 10 634 308]
Egvéb penziigvi, befekietési szolealtatas 0 1| 0 0 [t
Bictositasi dij, baleseti ado 10 654 788 10 000 000] 3 061 308 3 563 000 565 926 611 200 185 928 200 802 14 467 950 14 377 002
Kozfeladat ell - Egyéb szols. 0] 0 0 o}
{02 |Eladott aruk beszerzési értéke 0 0] 0 0 0 0 4157 235 o] 0 0 4157 235 o}
ELABE kériizemi dijak tovabbszla raf. 3107 850 3107 850 ol
Egyéb ELABE 1049 385 1049 385 [0 |
§09. |Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok érteke 6977779 6 000 000 550 472 0 0 0] 1222278703 3053 964 000 0 o] 1229815954 3039 964 000]
_ Kozvetitert szolg - uti koltség 463 032 92 506 555 628 0]
Parkolas kozvetitett scolg. Onkormanyzat 466 876 466 876 [i |
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Ssz. A tétel megmevezése [ e 11 21 12 ; L 7 =
Ak ML bvitery | o ey Wbty | oy 202l Gitery e 2020 viterv | c ny  202Levitery [ o 2021 évi terv

Parkolds kizvetitett szolg. ( FOVAROS ) 0 0
Egyéb kbzvetitett szolg. 6514 747 6 000 000} 6514 747 6 000 000]
Kocfa - Anyagkoliség 40 445 643 52 000 000 40 445 643 52 000 000}

Kozfa - Igénybevett szolg. 1108131607 2 999 764 000] 1198131607 2 999 764 000

Kozfa - Egyéb szolg. 1514 010 2 200 000 1514010 2 200 000

ELHAT Kozszolg. kapes. kg, -17 812 557 -17 812 557 0

Anvagiellegi raforditasok (05-09. sorok) 156034066  162505277] 334798973 353 320 000 70 856 777 78 538 435] 1226435938 3 053 964 000 14 610 207 15779 024] 1802 755961 3 664 106 735
Berkoltseg 315464860 402403460 160179000 218 094 229 28 404 306 31253794] 102010786 134 107 938 64 445 111 78 040 250] 680 404 063 864 898 601
[Szemelyi jellegii egyéb kifizetések 20200 937 8867 176 10 274 838 5 565 171 961 813 770 000 5479 551 2750 000 2 224 445 1760 000 39 141 584 19 712 347
Bénjarulékok _ 57 705 016 71624978 25602 119 34638 678 4410 661 5175 517| 15 440 924 20 492 005 11 560 338 13625471] 114719058 145 556 649
Személyi jellegn raforditasok (10-12. sorok) 303370813 452805 614] 208 055057 258 208 078] 33776 780 37190313 123831261 157 439063] 78 229 894 04331721] 834264705 1030167 637]
Ertékcsikkenési leiras 59252 461 59 261 712 5182 196 6062 468 0 [ 0 0 4175 486 4081 956] 63610 443 69 406 136

VIL |Egvéb raforditasok 37105 303 36 660 473 2 998 291 0 0 0 127 731 0 595 300 0 40 826 625 36 660 473
Ertékesitett immat. javak tdrgyi eszk. 0 0 0

Behajtasi koltségdtalany kotelezetiség 123 158 0] 123 158 0

Ktg (rdf) ellentét-re adott tam juttat. | 1] 0
Birsagok, kotbérek kés_kamatok 66 225 0 66 225 0|
Egyiéb perkoltség raforditas 0 0]
— Parkoloautomata eltérés 536 380 595 300 1131 680 0]

Parkolas analitika-fokonyv differencia 2461911 3 461 911 0]
Selejt, hianyzo, alL kiv. aruk ksze. 233 259 0 233 255 0]
Innovacios jarulék 3 945 000 3 945 000 3945 000 3 945 000]

NAV cégautd ado 173 712 173 172 173772 173 712

Komyecetterhelési dij 3796 3796 3796 3796

lizési ado 26 298 020 26 298 020] 26 298 020 26 293 020
Epitményado 6 102 000 6 102 000] 6 102 000 6 102 000]

Gépjarmiads 137 885 137 885 137 883 137 885
—_Kerekitesi kulonbozet 3070 - 3070 o]
Mashova nem sorolhato raforditasok 127 731 127 731 0]

Atvaltaskori értékelési drf veszteség 9514 0 9514 0

Arfolyam kilonbozet (veszteség) 9608 0 9 608 0

A. gﬁﬂfﬁmmwc oty Loal L 566476467 672439808 374627691  208319454] 22805423 20629139 51690906 188924037 152868736 177056299 65516289 12459122
13._|Kapott (jar) osztalék és részesedés 0 | 0 0 0
14 |Részesedések értekesitésének arfolyamnyeresége 0 0 0 0 |
l15.  |Befekietert pénziigyi esckozok kamatai. érfolyamnyeresége 0 0 0 0 of
16. |Egyéb kapott (jiré) kamatok és kamatjellegii bevételek 0 0 0 0 ol
17__|Pénziigyi miveletek egyéb bevételei 202 0| 0 202 0
VIIL Pénziigyi miiveletek bevételei (13.+14.+15.+16.+17. sor) 202 0| 0 | 0 0 0 0 0 0 202 0
18. |Részesedésekbd] szirmazd raforditisok, arfolyamveszteségek 0 [0 0 0 0
19 |Befektetett pénziigyi eszkozok arfolyamvesziese 0 0] 0 0 0]
Fizetendt kamatok és kamatjellegii riforditasok 0 [i| 0 0 K |
Részesedések_értékpapirok_bankbetétek értékvesztése 0 0| 0 0 0]
Pénziigyi mitveletek epyéb raforditasai 0 0 0 |
Pénzi'tg‘i maveletek raforditasai 518.+19.+20.+‘.’l. sor) 0 0 L] 0 1] 0 0 0 0 0 0 0
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENVE (VIL.IX. sor) 202 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 202 0
ADOZAS ELOTTI EREDMENY ( +A. +B. sor 366476265  -672439808] 374627691 298 319 454 22 805 423 20 629 139 81690906 188 924 037'|* 152 868736 177 056 299 65 516 491 12 489 122
Adofizetési kotelezettse = 6 928 000 1873 368 . 6928 000 1 873 368
ADOZOTT EREDMENY GC.X) 573404265 674313 176] 374627 691 298 310 454 72 805 423 20 629 139] __Fsl 690906 153924 037] 152 868 7136 177 056 299] 53 588 491 10 615 754
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